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Sé: 02/2023/BCDbH-HDQT- BCG

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PINH HUONG KE HOACH HOAT DONG
GIAI POAN 2023-2027

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty cb phan Téap doan Bamboo Capital

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty c6 phan Tap doan Bamboo Capital (BCG) bao cao
Dai hoi dong cb dong (bHDCD) vé tinh hinh hoat dong ctia HDQT trong nim 2022 va
dinh huéng ké hoach hoat dong trong giai doan 2023-2027 v&i nhitng ndi dung nhu sau:

1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022:

Nam 2022, c¢6 thé goi gon vé dién bién tinh hinh kinh té chinh tri trén thé gidi trong
bén tr “Tién Kiét Hau Hung” nguoc hoan toan céu noi clia cha 6ng “Tién Hung Héu
Kiét”. Pai dich Covid-19 gan nhu da dugc khéng ché trén hau khap cac quoc gia,
vung lanh thd trén thé £i61, m& ra mot vién canh cho su phét trién vuot bac clia nén
kinh té thé gidi sau may nam cam van do Covid. Tuy nhién (i) Tac dong sau sic tir
xung dot gitta Nga v&i Ukraine; (i) Cac khéi lién minh quan su, céc nuée 16n day
manh canh tranh chién luoc, tap hop luc lugng, gia tang anh hudng, kiém ché 1an
nhau da diy nén kinh té, chinh tri dién bién het suc phirc tap, khé luong; (iii) Cuc Du
trit Lién bang My (Fed), voi viée tang 1ai sut 4 1an 0,75 diém phan tram trong nam
lam cho ty gid USD véi tién VND didn bién phtrc tap, ty gia ting manh tu thang
5/2022 den thang 11/2022; (iv) Lam phat tang lién tuc tai My va céc nudce Chéu Au
budc cac nén kinh té 16n phai thyc thi bién phap that chat chinh sach tién té quyét liét
trong nam 2022. Tét ca cac yéu t6 trén da anh huong dén thanh khoan cing nhu i
suét nhleu nén kinh té khac va lam bién dong dong von qudc té gay ra nhiéu hé luy,
héu qua vé an sinh x3 hoi, an ninh chinh tri, kinh té trén truong quoc té. Theo do, ty
1€ that nghiép li€n tuc gia tang, dut gdy chu01 cung (g toan cau, dan dén suy thoai
ctia nén kinh té trén thé gi6i va timg quéc gia, trong d6 cé Viét Nam. Mit khac, véi
bién phap phong téa kéo dai dé phong dich bénh Covid-19 tai phat ctia Trung Quoc
da anh hudng khong nho dén tang trudng cua kinh té toan cdu va Chau A. Nhitng van
dé trén la nhitng diém néi bat ctia tinh hinh kinh té chinh tri ndm 2022.

Trong nude, sau thoi diém dai dich Covid-19 v& co ban duoc kiém soat, hoat dong
san xuét, kinh doanh din phuc héi, ting truong tin dung nhing thang dau nam 2022
tuong ddi cao. Song, do ap lyc tir cla thi truong tai chinh quoc té khién déng VND
lién tuc mat gia so voi dong USD, budc Nha nuéc phai thuc thi chinh sach can thiép
nham binh n gia, klem ché lam phat thong qua thyc hién that chat tién té, phat hanh
tin phiéu, tang 13i suét huy dong, si€t chit tin dung dbi v6i bt dong san da anh huong
dén gid ca cua céc loai tai san va lam tri tr¢ tang trudng trén céc linh vuc nhay cam,




nhu thi truong ching khoan, ¢d phiéu, trai phiéu va bat dong san ma minh chimg 13
tinh hinh kinh doanh céc linh vuc nay bi anh hudng nghiém trong nhiing thang cuoi
ndm va dau nam 2023.

Mic du dbi phé voi nhitng kho khan trén nhung theo thng ké cho thiy nam 2022
Viét Nam da dat dugc nhitng thanh tyu hét stc quan trong, nhu: Kiém soat tt duoc
dich bénh Covid-19; Kinh té - x3 hdi phuc hdi tich cyc va dat dugce nhitng két qua
tich cuc, kha toan dién trén nhiéu linh vuc (c6 14/15 chi tiéu ké hoach dat va vuot);
Tang trudng GDP dat trén 8%. Su phuc hoi kinh té dién ra dong déu & cac dia
phuong. Kinh t& vi md 6n dinh, lam phat dugc kiém sodt, cac can dbi 16n cia nén
kinh té dugc bao dam. Chi s gid tiéu ding ca nim ting dudi 4%. Thu ngan sach Nha
nudc tang 20%, cao nhét trong hon 10 nim qua. Téng kim ngach xuét, nhap khiu
hang hoa dat muc ky luc 730,2 ty USD (trong do: xuat khau: 371,3 ty USD, nhép
khau: 358,9 ty USD, can can thuong mai: xut siéu 12,4 ty USD). Xuat khau gan 7
triéu tdn gao va xuat khéu nong san dat trén 53 ty USD. An ninh nang lugng dugc
dam bao.

Truéc nhitng khé khan chua tung co tién 18, Cong ty ch phan Tép doan Bamboo
Capital cling ganh chiu nhitng tac dong ti€u cuc cua nén kinh té thé giéi noi chung va
Viét Nam noi riéng. Cac mang kinh doanh cét 16i nhu: bét dong san, nang luong tai
tao, xdy dung, xuit khdu hang hoa, dich vy tai chinh, san xuét ndng nghiép, dod gb .
déu truc tiép ganh chiu nhitng rdi ro.

Phat huy tinh than One BCG doan két dong long vuot qua bao to, HDQT da dua ra
nhitng quyét sach thich hop 1éo l4i con thuyén BCG di trong kho khan vé trong hanh
phtic. Nam 2022, tai cong ty me va cac cong ty thanh vién tuy c6 nhling dot cat giam
nhan su nhung ty 1é cét giam khong dang ké so véi cac cong ty khac kinh doanh cung
nganh, cac mang kinh doanh cét 15i van duy tri va phat trién phtt hop véi thi trudng,
doi song can bo, nhan vién dugc ddm bao, cac quyén loi ctia nguoi lao dong khong
nhirng dugc thuc hién theo Luat ma con duge Cong ty quan tam. Tlnh than lam v1ec
ctia can bd cong nhéan vién van rit cao vi muc tiéu chung va quyén loi clia cac cd
dong, hira hen mdt tuong lai “Tién Hung Hau Kiét” trong nam 2023.

Minh ching cho nhitng thanh qua dang tir hao trén, HDQT xin dugc trinh bay chi tiét
két qua cu thé nhu sau:
. Két qua trién khai thue hién cac noi dung dwgec PHPCD thong qua:

HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi cac ndi dung dugc thong qua tai
Nghi quyét PHDPCD, cu thé nhu sau:

1.1 Vé thwe hién ké hoach kinh doanh nim 2022:

Trich xuét tir Béo céo tai chinh hop nhét dén ngay 31/12/2022 da kiém toan, két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat ciia BCG véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

DVT: Ty dong

: Ty 8% | Ty %
STT Noi d Thuwe hién | Ke hoach Thwc hién | TH 2022/ | TH 2022/
oFRnE nim 2021 | nim 2022 | nam 2022 | KH2022 | TH 2021
*) ()
Doanh thu hoat dong J .
g 2.589,5 7.250.,6 4.531,2 62.5% | 175,0%
2 | Loi nhuan thuin hoat 12774 3.691,3 766,7 20.8% 60,0%




Ty 1§ % Ty 1§ %
o Nl Thuc hién | Kéhoach | Thwehién | TH 2022/ | TH 2022/
e nim 2021 | nim 2022 | niam 2022 | KH 2022 | TH 2021
*) (@)
dong SXKD
3 | Loi nhuan trudc thué 1.266,0 3.089,6 7902 25,6% 62,4%
4 | Loi nhuén sau thué 1.000,3 2.200,3 540,7 24.6% 54.1%
10% (5% 10% (5%
bang tién bang tién
5 | Chia c6 tuc mit va 5% | mit va 5% | (khong chia)
bang ¢ bang c6
phicu) phicu)

(*): Ty 1é % giita Thuee hién 2022 so véi Ké hoach 2022.
(**): Ty Ié % giita Thuc hién 2022 so voi Thue hién 2021.

Trudce nhitng tac dong cia nhimng bién dong vi mo va dia chinh trj trong va ngoai
nude, Cong ty da khong thé dat dugc ké hoach da dé ra trén ca hai chi tiéu doanh
thu va lgi nhuan. Két thuc nam tai chinh 2022, doanh thu thuan va loi nhuén sau
thué chi dat 1an luot 12 62.5% va 24,6% so v&i ké hoach. Cu thé nhu sau:

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh la 4.531,2 ty d’ong, dat 62,5% so voi ké
hoach 2022. Tuy nhién, so v6i nam 2021, doanh thu cta T4p doan ghi nhan
mot sy tang truong manh ¢ mac 75%. Doanh thu clia ndm 2022 duoc dong
g6p chi yeu tir ngudn thu clia cac hoat dong xdy lap, bat dong san va cac du an
ndng luong tai tao da phat dién tr nam 2020. Viéc chua dat dwoc chi tiéu
doanh thu da dé ra dén tir 2 ly do chinh: Mot la, viée xay dung ké hoach duoc
dua ra tir ddu nam 2022 khi thi truong van con cé nhiing tin hiéu tich cuc, vi
vay, céac chi tiéu ké hoach chua theo sat duoc véi nhitng dlen bién dao chiéu
ngoai du tinh cua thi truong. Hai la, nhitng énh huong sau sdc dén tir sy suy
thodi nén kinh té thé gi6i noi chung va Viét Nam néi riéng cu thé 1a lam phat
tang cao, gia nguyén vat liéu ¢ muc dinh diém, cac dia chinh trj khong c¢6 dau
hiéu ha nhiét, nhiu nut thit chua c6 thé thao g& da tac dong khong hé nhé t6i
tién do phat trién dy an cing nhu két qua hoat dong kinh doanh cua cac doanh
nghiép trong d6 bao gdbm Bamboo Capital. Bén canh do, ciing do nhirng blen
dong tur thi truong da khién cho hoat dong M&A cua Cong ty chua thé trién
khai nhu du kién, tir d6 anh huong t61 doanh thu tai chinh.

Chi tiéu loi nhuan sau thué chi dat 24,6% so vOi ké hoach va giam 45,9% so
v6i lgi nhuan sau thué nam 2021. Sy sut giam vé loi nhuan chu ylu la dén tir
su gia tang trong chi phi tai chinh, dac bit la do bién dong i sudt ting manh.
Ngoai ra, nhitng ap luc vé gia nguyén vat liéu tang cao cling khién cho chi phi
hoat dong doanh nghiép va phat trién du an tang theo.

Mic du két _qua kinh doanh khong dat so véi ké hoach dé ra, nhung tang trudng
doanh thu van dugc duy tri. Bidu dang khich 1¢ nhét 12 loi nhun vin duoc gilt & muc
duong, ddc biét la trude nhing lan song dong cura va sa thai hang loat cua cac cong ty
khéc trén thi truong. Piéu nay da phén nao cho thdy duoc tinh dung dan va sy linh
hoat trong cdc chién luge cia HPQT, Ban lanh dao cling nhu sy dong long cua Cén
b6 Cong nhén vién Cong ty tinh gon bd may, quan ly chi phi dé nang cao tinh hiéu
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quéa trong hoat dong san xuét kinh doanh. Chinh nhung quyet sach klp thoi nay da
giup cho Cong ty vuot qua duge “con séng dit”, va chuén bj sén sang dé ung pho voi
nhitng thir thach sap t6i.

1.2 Vé phan phéi lgi nhuén va chi tra ¢b tice cho nim 2021:

Theo phuong an phan phéi lgi nhudn da dugc PHDCD thuong nién ndm 2022 thong
qua, ty 1€ chi tra c0 tic ndm 2021 la 10%/vén diéu 16 gom 5%/vén diéu 16 bang tién
mat va 5%/vén diéu 18 bang cbd phiéu da duge HPQT trién khai thuc hién diy du vao
thang 8/2022 theo dung quy dinh cta phap luét.

1.3 Vé thye hién phat hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh lwa chon cho ngwdi lao dong
trong Cong ty nam 2022 (ESOP 2022):

Can clr vao két qua hoan thanh va vuot ké hoach niam 2021, theo phuong an thuc
hién chinh sach thudng cd phleu ESOP da dugc BPHDCD thuong nién ndm 2022
théng qua, HDQT Céng ty di trién khai phat hanh 5.000.000 cb phiéu theo chuong
trinh Iya chon cho nguoi lao dong, hoan thanh vao thang 8/2022 theo ding quy dinh
ctia phap luat.

1.4 Vé mtrc thii lao cia HPQT va BKS niim 2022:

Viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS trong ndm 2022 dugc thuc
hién theo ding Nghi quyét thong qua tai PHDPCD thudng nién nam 2022.

Céc chi phi hoat dong cua HPQT dugc thuc hién ding quy dinh cia Piéu I¢ va
cac quy dinh ndi bd ciia Cong ty.

1.5 Ve trién khai cac phwong an tang von dieu 1& nim 2022:

Thuc hién ké hoach ting vbn diéu 1¢ da trinh PHPCD thuong nién nam 2022, Cong
ty da trien khai cac dot chao ban/phat hanh thém trong nam 2022, két qua thuc hién
nhu sau:

a. Tiang von diéu Ié do phat hanh ¢ phiéu tra c¢6 tire nim 2021 va phat hanh cb

phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao déng trong Céng ty nim
2022 (ESOP 2022):

Thuc hién To trinh s6 06/2022/TTDH-HDPQT-BCG ngay 22/04/2022 v/v phuong

an chi tra ¢ tic 5% bang c¢b phiéu nam 2021 va Td trinh sé 15/2022/TTDH-BKS-

BCG ngay 22/04/2022 ctia Hoi ddng quan tri v/v thuc hién chinh sach thudng cb

phiéu ESOP cho HPQT, BKS va BPH cin ctt vao két qua hoan thanh va vuot ké

hoach nam 2021 da duge thong qua tai Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong

nién sd 04/2022/NQ-DHPCD-BCG ngay 06/05/2022.

Ngay 09/06/2022 HDPQT ban hanh Nghi quyet s6 58/2022/NQ HDQT-BCG vé

viée trién khai thyuc hién phuong an chi tra c¢d tirc bang cd phiéu nam 2021 va

phuong 4n phat hanh ¢b phiéu thudng theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao

dong nam 2022, két qua thyc hién nhu sau:

- Céng ty da hoan thanh dot phat hanh ¢ phiéu tra ¢ tirc nam 2021 cho ¢
dong vai tdng sb c¢d phiéu phat hanh thém 13 25.162.185 ¢ phiéu cho 39.900
cd dong, ngay hoan thanh dgt phat hanh 14 24/08/2022.

- (Cong ty da hoan thanh dot phat hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lua chon cho
Ngudi lao dong (ESOP 2022) véi tong sé cb phiéu phat hanh thém la



5.000.000 cb phiéu cho 82 ngudi lao dong, ngay hoan thanh dgt phat hanh la
24/08/2022.

Theo dé, von diéu 1& cia Cong ty tang thém 301.621.850.000 dong (Ba tram
Ze mot 1y, sdu tram hai muoi mot triéu, tdm trdm ndm muoi nghin dong) dat
tong von didu 18 5.334.676.220.000 dong (Nédm nghin ba tram ba muoi bon 1,
sdu trdm bdy mwoi sdu triéu, hai trdm hai mwoi nghin dong). Béo cao két qua
tai duong link: Attps.//bamboocap.com.vin/quan-he-nha-dau-tu/cong-bo-thong-
tin/2022/bao-cao-ket-qua-phat-hanh-co-phieu-de-tra-co-tuc va
https.://bamboocap.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/cong-bo-thong-tin/2022/bao-
cao-ket-qua-phat-hanh-co-phieu-theo-chuong-trinh-lua-chon-cho-nguoi-lao-
dong-trong-cong-ty

Cong ty thue hién dang ky tang v6n va thay d6i Gidy ching nhan dang ky kinh
doanh 14n th&r 27 ngay 07/10/2022.

b. Ting von diéu 1¢ do phat hanh ¢6 phiéu ra cong ching cho ¢b dong hién hiru
theo Nghi quyét PHPCP nim 2022:

Phat hanh ¢6 phiéu ra cong chung cho ¢6 déng hién hitu theo T trinh sb
22/2022/TTBH-HPQT-BCG ngay 23/06/2022 cua HDQT v/v phuong an chao
béan thém cd phiéu ra cong chung cho cb dong hién hiru dé tang vén diéu 16 Cong
ty dd dugc DPHDCD phé duyét tai Nghi quyét s6 06/2022/NQ-DHDCD-BCG ngay
22/07/2022.

HDQT d4 trién khai thyc hién nhu sau:

Nghi quyét s6 91/2022/NQ-HPQT-BCG ngay 30/09/2022 cua HDQT thong
qua viéc trién khai phwong 4n chao ban thém cd phiéu ra cong ching cho ¢
dong hién hitu;

Nghi quyét sb 105/2022/NQ-HPQT-BCG ngay 22/12/2022 cha Hoi dong
quan tri thong qua diéu chinh phuong an st dung vén du kién thu duge tir dot

chao ban thém ¢d phleu ra cong chuing cho co dong hién hitu di thong qua tai
Nghi quyét HDQT s6 91/2022/NQ-HPQT-BCG;

Nghi quyét sb 10/2023/NQ HDbQT-BCG ngay 10/02/2023 ctia Hoi dong quan
tri thong qua diéu chinh phuong an st dung von dy kién thu duoc tir dot chao
ban thém co6 phleu ra cong chung cho ¢6 dong hién hitu da thong qua tai Ngh1
quyét HDQT so6 91/2022/NQ-HPQT-BCG ngay 30/09/2022 va Nghi quyét
HDQT s6 105/2022/NQ-HPQT-BCG ngay 22/12/2022;

HDQT ciing da trinh PHDCD thong qua hinh thirc 1iy v kién bang vin ban
vao thang 03/2023 dé béo cao DPHDCD viée didu chinh phuong an s dung
vén du kién thu duoc tir dot chao bén theo dung Uy quyen cua DHDCD va
dugc DPHDPCD thong qua tai Nghi quyet DHDCD s6 02/2023/NQ-BDHDCD-
BCG ngay 15/03/2023 vé To trinh s6 01/2023/TTPH- -HbQT-BCG ngay
24/02/2023 vé viéc Béo céo viée didu chinh phuong an st dung vbn du kién
thu duogc tur dot chao ban thém cd phiéu ra cong chung cho ¢o ‘dong hién hitu
theo Gy quyén cta DHDPCD da thong qua tai Nghi quyét sé 06/2022/NQ-
DHDCD-BCG ngay 22/07/2022.

Cong ty da tién hanh nop hd so dang ky chio ban thém cd phiéu ra cong chung
cho ¢ dong hién hitu cho Uy ban Ching khoan Nha nude ngay 14/02/2023 va
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bo sung hd so ngay 15/03/2023. Hién hd so dang cho Uy ban Chung khoan
Nha nudc xem xét.

c. Ting von diéu 1¢ do phat hanh c6 phiéu ra cong chiing theo Nghi quyét
PHDCD nim 2022:

Viéc phat hanh c6 phiéu ra cong ching theo T& trinh s§ 23/2022/TTPH-HPQT-
BCG ngay 23/06/2022 cua HDQT v/v phuong an chao ban thém ¢d phiéu ra cong
chiing dé tang von diéu 1é Cong ty di dugc DPHDCD phé duyet tai Nghi quyét sb
06/2022/NQ-DHDCD-BCG ngay 22/07/2022, HDQT chua trién khai thuc hién do
viéc phat hanh cd phiéu ra cong chung cho ¢b déng hién hitu theo T trinh s6
22/2022/TTPH-HPQT-BCG ngay 23/06/2022 chua thuc hién xong, mit khac do
diéu kién thi truong thoi gian qua khong tét.

d. Tiang von diéu 1¢ do phat hanh c¢6 phiéu ra céng ching cho ¢b dong hién hiru
theo Nghi quyét PHDCD niam 2021:

Phat hanh cb phiéu ra céng chung cho c¢d dong hién hitu theo TO trinh sb
14/2021/TTPH-HDQT-BCG ngay 23/04/2021 da duoc PHDCD phé duyét tai
Nghi quyét sé 04/2021/NQ-PHPCD-BCG ngay 15/05/2021, da dugc béo cio tai
DHDCD thudng nién nam 2022 theo Bao cdo sd 02/2022/BCHH-HPQT-BCG
ngay 22/04/2022.

Nay HDQT tiép tuc bao cao v sir dung tién thu duogc tr dgt phat hanh nhu sau:

- Thu tién tir dot phat hanh: Céng ty da hoan thanh dot phat hanh cho nha dau
tu, sO tién thu duoc 1a 1.785.219.156.000 dong, ngay hoan thanh dot phat hanh
12 20/01/2022.

- Muc dich sir dung vén: Theo ty quyen cia PHPCD, HDQT Cong ty da xay
dung chi tiét Phuong an st dung von dung gop von vao cong ty thanh vién dé
thue hién du an nang luong tai tao, bo sung von luu dong cho viéc trd ng vay,

tra ng tién mua c6 p}}an bd sung von luu dong cho hoat dong san xuét kinh
doanh theo Nghi quyét HDQT s0 46/2021/NQ-HPQT-BCG ngay 31/08/2021.

- Thay dbi muc dich sir dung von: Khong thay dbi

- Theo d6, vén didu 1& cua Cong ty ting thém 1.487.682.630.000 ddng, dat vdn
didu 1& 4.463.054.370.000 ddng (Bon nghin bon trdm sdu muwoi ba ty khéng
trdm ndm muoi bén triéu ba trdm bdy muoi nghin dong) vao thang 01/2022.
Cong ty da thuc hién kiém toén tinh hinh phat hanh tang vbn diéu 1¢, duoc xac
nhan bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia
Nam (AASCS) s6 20/BCKT/TC/2022/AASCS ngay 28/01/2022 va duoc cong
b6 thong tin tai https://bamboocap.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/cong-bo-thong-
tin/2022/bao-cao-ket-qua-phat-hanh-tang-von-dieu-le-tu-giai-doan-23112021-
den-21012022-1

- St dung tién tir dot phat hanh: Dén ngay 30/06/2022, Cong ty da sir dung
1.785.219.156.000 dong (con lai 0 dong), twong wng 100,00% sd tién thu
dugc tir dot phat hanh. Cong ty da thuc hién kiém toan viéc str dung vén, duoc
x4c nhan bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké ton va Kiém toan
Phia Nam (AASCS) sb 479/BCKT/TV/2022/AASCS ngay 25/07/2022 va
duge cong bd thong tin tai https://bamboocap.com.vn/quan-he-nha-dau-
tu/cong-bo-thong-tin/2022/bao-cao-ket-qua-ve-viec-su-dung-von-den-ngay-




30062022-da-duoc-kiem-toan-tu-dot-phat-hanh-co-phieu-ra-cong-chung-cho-
co-dong-hien-huu-cua-cong-ty.

. Tang von diéu 1¢ do phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é cho nha diu tw chirng khoan
chuyén nghiép:

Phat hanh ¢ phiéu riéng 1& 60.000.000 ¢b phiéu cho nha ddu tu ching khoan
chuyén nghlep theo Td trinh sb 15/2021/TTDH-HDQT-BCG ngay 23/04/2021 v/v
phat hanh c6 phleu riéng 1¢ dé tang vén diéu 1& da duoc PHDCD phé duyét tai
Nghi quyét s6 04/2021/NQ-DPHPCD-BCG ngay 15/05/2021. HDQT da thyce hién
bdo cdo tai DHDCD thuong nién niam 2022 theo Bdo cdo s6 02/2022/BCDH-
HDQT-BCG ngay 22/04/2022, nay tiép tuc cdp nhat qua trinh phéat hanh trong
ndm 2022 nhu sau:

HDQT da tién hanh thye hién cac thu tuc dang ky phat hanh theo cac Nghi
quyét sau: Nghi quyét sb 32/2022/NQ -HDQT-BCG ngay 05/04/2022 v/v
thong qua trlen khai phan phdi ¢ phiéu chao ban riéng 16 cho nha dau tu;
Nghi quyét s6 37/2022/NQ-HPQT-BCG ngay 16/04/2022 v/v thong qua diéu
chinh thoi gian phén phdi ¢d phiéu chao ban riéng 1é cho nha dau tu; Nghi
quyét sb 40/2022/NQ-HBQT-BCG ngay 18/04/2022 v/v thong qua két qua dot
chao ban co phiéu riéng 1¢ va duoc Uy ban Ching khoan Nha nude thong qua
két qua dot chao ban theo Cong vin sé 2221/UBCK-QLCB ngay 21/04/2022.

Cong ty da phat hanh thanh cong 57.000.000 co phleu theo ménh gia 10.000

dong/cd phan, tuong duong tong gia tri c¢d phiéu dang ky bd sung la
570.000.000.000 dong.

Theo d6, von diéu 18 cua Cong ty tang thém 570.000.000.000 dong (Nim triim
bay muoi ty dong), dat vbn didu 16 5.033.054.370.000 dong (Nam nghin khong

trdm ba muwoi ba ty khong trdm ndm muwoi bon triéu ba trim bay muwoi nghin
déng) vao thang 05/2022.

Gi4 phét hanh: 20.000 dong/cd phan tuong duong tong gia tri phat hanh theo
gid ban 1a: 1.140.000.000.000 ddng (Mdt nghin mot trdm bén muoi ty dong).

Thang du vdn ¢b phén sau khi phét hanh l1a: 867.016.422.000 dong (Tdm tram
sau muwoi bay ty khong trdm muwoi sdu triéu bén tram hai muoi hai nghin
dong).

Cong ty da thyc hién kiém toan tinh hinh phéat hanh tang von didu 18, dugc xéac
nhén bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& to4n va Kiém to4n Phia
Nam (AASCS) tai Béo cao kiém toan vén sb 390/BCKT/TV/2022/AASCS
ngay 28/04/2022 va duogc cong b thong tin
tai https.//bamboocap.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/cong-bo-thong-
tin/2022/bao-cao-ket-qua-phat-hanh-tang-von-dieu-le-dot-chao-ban-rieng-le-
cho-nha-dau-tu

Muc dich st dung vén: Theo Gy quyen cia DPHDCD, HDQT Cong ty da xay
dung chi tiét Phuong 4n sir dung von la: thuc hién ting von gop vao Cong ty

¢ phdn BCG Land dé thuc hién céc giao dich lién quan dén du an bt dong
san.

St dung tién tir dot phat hanh: Dén ngay 28/04/2022 Cong ty dad st dung hét
570.000.000.000 ddng (con lai 0 ty dong) tuong ung 100% so t1en thu dugc tur
dot phat hanh. Cong ty da thuc hién kiém toan viéc sir dung vén, duoc xac



nhén bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu Vén Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia
Nam (AASCS) tai B4o cdo sir dung vén sb 624/BCKT/TV/2022/AASCS ngay
16/12/2022 va duoc cong b thong tin tai hsps.//bamboocap.com.vi/quan-he-
nha-dau-tu/cong-bo-thong-tin/2022/bao-cao-thay-the-bao-cao-ket-qua-su-
dung-von-dieu-le-den-ngay-28042022-da-duoc-kiem-toan-tu-dot-phat-hanh-
them-57000000-co-phieu-rieng-le-cua-bcg-da-duoc-cong-bo-thong-tin-ngay-
20092022

1.6 Vé lwa chon don vi kiém toan:

Theo uy quyén cia DHDCD, HPQT da thuc hién chon Cong ty TNHH Dich vu Tu
van Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) 1a don vi thyuc hién cong tac
kiém toan Bao céo tai chinh riéng va Béo cao tai chinh hop nhét cho giai doan ban
nién va cho ca nim 2022 theo Nghi quyét s6 69/2022/NQ-HPQT-BCG ngay
28/06/2022.

1.7 V& thue hién chii trwrong gép von vao Céng ty cb phin BCG Financial:

Theo T trinh sé 13/2022/TTDH-HPQT-BCG ngay 15/04/2022 da dugc DPHDCD
théng qua tai Nghi quyét DPHDCD s6 04/2022/NQ-DHDCD-BCG ngay 06/05/2022
v/v thyc hién goép von 5.000.000.000.000 dong (Nam nghin ty dong) vao Cong ty ¢b
phin BCG Financial dé mé rong hoat ~dong dau tu tai chinh ngan han hodc dai han.
Do chua hoan thanh viéc phat hanh ¢ phiéu ra cong chung dé tang von diéu 1¢ nén
HDQT chua thuc hién nodi dung tai T trinh s6 13/2022/TTDH-HDQT-BCG ngay
15/04/2022.

1.8 Vé di¢u chinh nganh, nghé déing ky kinh doanh:

Cong ty da thuc hién diéu chinh nganh, nghé dang ky kinh doanh theo T& trinh s
18/2022/TTBDH-HDQT-BCG ngay 15/04/2022 duwgc DPHDCD théng qua tai Nghi
quyét DHDCD sb O4/2022/NQ DHDCD-BCG ngay 06/05/2022. Hoan thanh viéc
dleu chinh nganh nghé theo Gidy x4c nhan thay doéi noi dung dang ky doanh nghiép
s6 286442/22 ngay 18/05/2022.

1.9 V& thay dbi tén Céng ty:
Céng ty da thuc hién dang ky thay d6i tén Cong ty tir Cong ty ¢d phdn Bamboo
Capital thanh Céng ty cd phin Tap doan Bamboo Capital theo T& trinh sb
19/2022/TTBH-HDQT-BCG ngay 15/04/2022 dugc DHDCD théng qua tai Nghi
quyét PHPCP s6 04/2022/NQ-PHPCP-BCG ngay 06/05/2022. Hoan thanh viée
thay dbi tén ngay 05/09/2022 theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép thay ddi
lan thir 26.

1.10 V& ban hanh Piéu 1¢ (sira ddi, bé sung) va cac Quy ché thudc thim quyén
PHDCP:
Thue hién Gy quyén cia PHPCD, nam 2022 HDQT da :
* 05 1an ban hanh Piéu 1é¢ Cong ty sira d6i, b6 sung:

(1) Stra dbi, bd sung lan thir 15 ngay 24/01/2022 do tang vbn diéu Ié theo phuong
an phat hanh thém c6 phiéu ra cong chung cho ¢6 dong hién hiru;

(2) Stra dbi, bo sung lan thtr 16 ngay 22/04/2022 do tang von diéu 18 thong qua
chao ban ¢b phiéu riéng 1é cho nha dau tu ching khoan chuyén nghiép;



(3) Stra déi, b sung 1an thi 17 ngay 06/05/2022 do sira dbi, bd sung mot sé diéu
phu hop véi Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan hién hanh;

(4) Stra ddi, bd sung lan thir 18 ngdy 25/08/2022 do thay dbi tén Cong ty;

(5) Stra ddi, bd sung lan thir 19 ngay 08/09/2022 do tang vbn dleu 1¢ theo phuong

an phat hanh ¢6 phiéu tra ¢6 tirc ndm 2021 va phat hanh ¢b phiéu theo chuong
trinh lya chon cho nguoi lao dong trong Cong ty (ESOP) nam 2022.

Ban hanh cac Quy ché sau:

(1) Quy ché hoat dong clia Hoi ddng quén tri theo Quyét dinh s§ 51/2022/QD-
HDQT-BCG ngay 06/05/2022.

(2) Quy ché t6 chic, thue hién va kiém phiéu viéc liy v kién cb dong bang vin
ban tai Quyét dinh s6 77/2022/QD-HPQT-BCG ngay 22/07/2022.

1.11 Vé viéc PHPCD ity quyén HPQT thyre hién cac giao dich, diu tw voi cac bén

lién quan, cic bén khéng lién quan va c6 dong ciia Cong ty nam 2021:

Danh sach céc hop dong, giao dich ¢6 gia tri giao dich tir 35% hodc giao dich dan
dén tong gia tri giao dich phéat sinh trong vong 12 (mudi hai) théang ké tir ngay
thuc hi¢n giao d1ch dAu tién co gid tri tir 35% tr 1én téng gid trj tai san ghi trén
bdo c4o tai chinh gin nhét cua Cong ty:

(Khong c¢6 phat sinh giao dich).

Danh séach cac hop dong, giao dich vay, ban tai san va cac hop dong khéc c6 gia
tri 16n hon 10% tong gi tri tai san ghi trén bao cao tai chinh géan nhét gilta Cong
ty va cb dong Cong ty so hitu tr 51% tong s ¢b phan c6 quyén biéu quyét tré 1én
hogc Nguoi ¢6 lién quan cia cd dong do:

(Khong c6 phat sinh giao dich).

D& véi cac giao dich véi cac bén ¢o lién quan trong nam 2022 thudc thim quyén
cia HPQT da duogc cong b thong tin theo quy dinh:

(Chi tiét tai Phu luc 02 dinh kém).

1.12 Vé viéc PHPCD iy quyén HDQT chap thuin/quyét dinh viéc vay von, phat

hanh trai phiéu huy dong von, cAp khoan vay, bao lanh cia Cong ty nim 2022:

a. Trién khai phat hanh trai phiéu doanh nghi¢p nidm 2022: (Khong c6)

b. Trién khai phat hanh trai phiéu rieng 1é nam 2021:

Dugc sy uy quyén cia DHDCD theo Nghi quyet s6 04/2021/NQ-DPHPCD-BCG
ngay 15/05/2021 phé duyét To trinh s& 22/2021/TTPH- -HDQT-BCG ngay
05/05/2021 va Nghi quyét s6 06/2021/NQ-PHPCD-BCG ngay 01/10/2021 phé
duy€t To trinh s6 32/2021/TTDH-HPQT-BCG ngay 20/09/2021, HDQT da thyc
hién chao ban trai phiéu ra cong ching, loai trai phiéu khong chuyen ddi, khong
kém ching quyén, khoéng c¢6 bao dam, vdi tong ménh gia phéat hanh t6i da Ia
500.000.000. 000 dong theo Nghi quyét HDQT s6 59/2021/NQ-HPQT-BCG ngay
19/11/2021 vé viéc phé duy€t phuong 4n phat hanh, phuong 4n st dung va tra ng
vén thu duoc tir dot chao ban trai phiéu ra cong ching, phé duyét viéc niém yét
trai phiéu trén hé thdng giao dich ching khoan. HDQT da thuc hién bdo cao tai
DHDCD thuong nién ndm 2022 theo Béo céo s6 02/2022/BCPH-HPQT-BCG
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ngdy 22/04/2022, nay tiép tuc cdp nhat sit dung tién thu dugc tir dot phat hanh
nhu sau:

- Thu tién tir dot phat hanh: Cong ty da hoan thanh dot chao ban trai phiéu cho
nha dau tu véi s tién thu duoc 1a 500.000.000.000 dong, ngay hoan thanh dot
phét hanh 1a 20/01/2022.

- Muc dich sir dung vbn: Theo ty quyen cia DPHDCD, HDQT Cong ty da xdy
dung chi tiét Phuong an st dung von la: Vén huy dong s& dugc bd sung von
luu dong, tai trg cac du an di€n mat troi, du an dién 4p mai, du an bét dong
san, dap ung nhu cdu von ngin han va nhu ciu von thuc hién mua ban sap
nhdp va thuc hién hop tac dau tu va/hodc dau tu phat trién du an.

- Sir dung tién tir dot phat hanh: Pén ngay 22/04/2022, Cong ty da str dung hét
500.000.000.000 ddng (con lai 0 dong), twong tng 100% so t1en thu dugc tur
dot phat hanh. Cong ty da thyc hién klem toan viéc sit dung von, duoc xéc
nhén boi Cong ty TNHH Dich vu Tu Van Tai chinh Ke toan va Kiém toan Phia
Nam (AASCS) tai Bao céo kiém toan vé st dung vbn thu dugc tir ngudn phat
hanh trai phiéu ra cong ching tai Bao cdo sd 402/BCKT/TV//2022/AASCS
ngay 10/05/2022, dugc cong bd thong tin tai https.//bamboocap.com.vn/quan-
he-nha-dau-tu/cong-bo-thong-tin/2022/bao-cao-tinh-hinh-su-dung-von-thu-
duoc-tu-nguon-phat-hanh-trai-phieu-ra-cong-chung-500-ty.

Cic giao dich huy dong von khac:
(Khong c0).

2. Két qua thuwe hién nhiém vu quin tri Cong ty theo chirc ning nhiém vu cia
HPQT:

2.1 Cac cudc hop thong qua cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT:

Nam 2022, HPQT di tb chirc cac phién hop thuong ky va dot Xuét vao tung thoi
diém nham thong qua cac quyét sach kip thot dap Gng cong tac tb chtre bo may,
cong tac nhan su, dy an dau tu, gop von dau tu, giao dich huy dong von, xay dung
ké hoach hoat dong, ban hanh cac quy ché quan tri, quy dinh ndi b, v.v.

Céac cude hop cia HPQT duoc to chire va tién hanh theo dung trinh tu, thu tuc
quy dinh tai Ludt Doanh nghié€p, Piéu l¢ Cong ty va cac quy ché noi bo, théng qua
cac chu truong va giao nhiém vu cho Ban diéu hanh (BDH) giai quyet cac van dé
cu thé trén co so chu truong da duge thong qua, kip thoi giai quyet nhiing dé nghi
ciia BDH phat sinh trong qua trinh SXKD. Cac nghi quyet quyét dinh cia HDQT
déu dua trén sy nhét tri, ddng thuén cao ciia cdc thanh vién HDQT. Trong nam,
HDQT da c6 101 phién hop va da ban hanh 107 nghi quyét va quyét dinh. Danh
muc s0 lugng cac cude hop va cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT dugc tong
hop, thong ké va cong bb tai Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty theo ding quy
dinh phap luat va cac quy dinh vé ché do cong bd thong tin ciia cong ty dai ching.

Nhim dap tmg kip thoi cac noi dung trinh duyét thudc thdm quyen DHDCD, nam
2022, HPQT ¢6 01 lan t6 chitc DPHDCD thuong nién va 01 lan thong qua Nghi
quyét PHDCD bang hinh thuc 14y y kién ¢ dong bang vin ban.

2.2 Hoat ddng ciia cic thanh vién HDQT:

Nam 2022, tiép tuc nhiing bién dong cta nén kinh té, nhiing anh hudng sau sdc cla
bién dong dia chinh tri, khing hoang nang luong, luong thuc .. . dan dén suy thoai
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kinh té, gia ting lam phat dan dén chinh sach siét chat tién t¢, that chit tin dung ...
anh huéng manh mé dén cac nganh kinh doanh 15i cta Cong ty doi hoi HDQT ludn
phai chéc tay lai, vitng tay cheo dé vuot song dit. HPQT thyc hién nhiém vy quan tri,
chi dao theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1& Cong ty. HPQT da thong qua nhiéu
chi truong 16n, quyét dinh nhiéu van dé quan trong ctia Cong ty/Tap doan nham thuc
hién cdc muc tiéu cia PHDCD giao pho.

Céc thanh vién HDQT da thuc hién day du chutre trach va nhiém vu theo quy dinh cia
phap luat, Diéu 1é Céng ty va Quy ché hoat dong caa HDQT, dam bao hiéu qua hoat
dong chung cua HDQT, khai thac diém manh cua ting thanh vién dé hd tro ngudn
Iuc can thiét va giam sat cip cao dé Ban diéu hanh trién khai nhiém vu. Cac ndi dung
thudc thim quyén HDQT duoc cac thanh vién thao ludn va bidu quyét thong qua trén
tinh than dong thudn cao, doan két trong vi€c thuc hién cac nhiém vy mét cach trung
thuc va thich ing nhanh chéng véi nhitng quyét sach quan trong vao timg diém.

2.3Panh gia cia Thanh vién djc 14p HPQT vé hoat dong cia HPQT:

Hoat dong cua HDQT trong nam 2022 ludn duy tri sy hoat dong cua thanh vién doc
lap HDQT theo ding quy dinh ctia phap ludt. Thanh vién doc 1ap HDQT da tich cuc
chu dong tham gia vao cac hoat dong ciia HDQT.

Bao cao danh gia cia Thanh vién HDQT doc 1ap vé hoat dong cia HDQT nam 2022
chi tiét tai Phy luc 01 dinh keém.

2.4Két qua giam sat di voi Ban diéu hanh (BDH):

HDQT thue hién giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cua BDH thong qua to chuc
trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022. Cong tac giam sat BDH
thuong xuyén, kip thoi dua ra cac chu truong, dinh hudéng nham théo g& khé khin,
bat cap trong hoat dong san xuét kinh doanh dé hoan thanh nhiém vu.

Danh gia cong tic BDH Cong ty nhu sau:

- BDH di khan trwong, nghiém tuc quan tri€t thuc hién theo ding cac Nghi quyét
cua HDQT va BPHDCD, dua ra céc giai phap cu thé, sang tao, trién khai nhiém vu
cu thé trong timg diém dén timg thanh vién trong BDH dé trién khai thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va HDQT dugc dy du va kip thoi.

- BDH diéu hanh hoat dong Cong ty vuot qua thoi ky bat 6n cua nén kinh té thé
g161 n6i chung va Viét Nam néi riéng.

- Bén canh nd luc han ché thip nhit nhing ton thét trong hoat dong kinh doanh,
BDH ciing da hoan thién cac quy trinh, quy ché vé& van hanh déi voi timg phong

ban nghi¢p vu nhiam dam bao hoat dong phéi hop duge chat ché, thong sudt,
mang lai hi€u qua cao.

- BDH da phat huy vai tro truyén lra cho doi ngii CBNV cuta Cong ty va Tap doan,
phat huy tinh sang tao va chu dong trong cong viéc, khong ngimg hoc héi kién
thire, tich lay kinh nghiém va tiép can thi truong, khach hang, huy dong nhiéu
ngudn luc dé bo may Cong ty van hanh hiu qua.

- Nhin chung, tp the BDH va céac can bo quan ly Cong ty 1a mot tap thé doan két,
gin bo, co su quyét tim cao hoan thanh tdt nhiém vu diéu hanh va thuc hién céc
muc tiéu kinh doanh theo dung dinh huéng chién lugc. Ket qua thyc hién cac chi
tiéu ké hoach nim 2022 khong hoan thanh nhu mong muén nhung 1a két qua déang
ghi nhan ctia tip thé BDH va toan thé CBNV Cong ty.
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2.5Hoat dong ciia cac Héi dong, Uy ban, Ban, Tiéu ban theo mé hinh quén tri Tap
doan Bamboo Capital dic thu:

Nham tao thuan lgi cho qua trinh két ndi véi doi tac, khach hang khi giao dich va
kinh doanh theo dinh hudéng phat trién ctia Cong ty trong giai doan méi, thun loi
hon trong qua trinh tim kiém co hoi dau tu, mé rong thi trudng theo hudng phat
trién bén vimg trong twong lai theo 5 mang hoat dong 15i: (1) Nang luong tai tao;
(2) Ha tAng — X4y dung; (3) Bét dong san; (4) San xudt — Thuong mai; va (5) Tai
chinh — B4o hiém, Cong ty di chinh thirc ddi tén thanh Cong ty ¢ phan Tap doan
Bamboo Capital tir thang 9/2022.

Téap doan da nganh véi 54 cong ty thanh vién va cong ty lién két, hon 2.000 nhan
su, hoat dong tai nhiéu tinh thanh trén ca nude, Cong ty tiép tuc phat huy mé hinh
quan tri Tap doan Bamboo Capital dic thu nhim dam bao co ché quan ly tép trung dbi
v6i cac Cong ty thanh vién ma BCG ndm giit ¢6 phan chi phdi va cac Cong ty lién két
ma BCG khéng nim gift c¢6 phan chi phbi hodc cac Cong ty lién két twr nguyén tham
gia vao h¢ sinh thai hoat dong kinh doanh chung cua Tdp doan. M6 hinh dugc hinh
thanh theo thtr béc cac cap quan ly, ding dau 12 Chu tich Tap doan chi dao va
thanh 1ap cac Hoi dong, Uy ban, Ban, Tiéu ban.

Céac Hoi dong, Uy ban, Ban, Tiéu ban da thyc hién day du, kip thoi va hidu qua
chirc nang, nhiém vy dugc quy dinh tai Quy ché hoat déng cac Hoi dong, Uy ban,
Ban, Tiéu ban thuéc Tap doan Bamboo Capital cling nhu kip thoi tham muu, tu van,
giap viéc cho Chu tich Tap doan trong quan ly diéu hanh tap trung nhét quén.

3. Két qua quan tri diéu hanh, linh dao, chi dao cic nhiém vu trong tim:

3.1Cong tac kién toan mo hinh t6 chirc va nhin sy gin véi ning cao chat luwgng
nguon nhin lye, thu hut nhan tai:

Thudng xuyén kién toan mé hinh td chirc, hoan thién hon nita mé hinh cong ty dau
tu (holding company), tinh gon bd may t6 chirc dap tmg phu hop diéu hanh hoat
dong tir Cong ty me ddi v6i cdc mang hoat dong cbt 161 trong toan Tap doan, viéc
quéan tri doanh nghi¢p s& do doi ngii quan ly tai cac cong ty thanh vién ¢ su chu
dong, it 16 thudc vao cac quyét dinh tap trung tai Tép doan; Theo do, Quy ché T
chire va Hoat dong ctia Cong ty dugc cap nhat sira d6i phtt hop céu tric hoat dong
cta Cong ty va hoat dong chung cua Tép doan.

Chi dao cong tac kién toan mo hinh co céu td chirc phu hop véi ting loai hinh
doanh nghiép theo thong 1¢ tot va phu hop timg mang hoat dong cdt 15i. Theo do,
chi dao cong tac hoan thién hd so 1ap quy; cap nhat va ban hanh Quy ché T chuc
va Hoat dong, Quy ché Quan ly Tai chinh, Quy ché Tang luong va ché do dai ngo,
Quy ché mua sam va quan ly tai san, ¢ théng thang bang luong, Hé théng cip bac
cong viée, Noi quy lao dong, Quy trinh quan ly nhan su, Quy dinh quan 1y chdm
cong ... duoc sira doi, bb sung phi hop ciu triac hoat dong ctia ting Cong ty va
hoat dong chung cia Tap doan.

Chi dao tiép tuc hoan thién h¢ thong thiét 14p va danh gia KPIs theo chuin muyc
chung cho toan T4p doan, mdi cAp bac cong viée khac nhau c6 bo ti€u chi riéng vé
giao va danh gia két qua thuc hién nhiém vy ciia CBNV lam co s xét nang luong
va tuyén duong khen thuong; B6 nhiém, nang béc, nang luong kip thoi CBNV lam
viée ¢6 thanh tich t6t; Sang loc, didu dong, bb tri cong viée phu hop nham néng cao
hiéu qua nang sut lao dong, phit hgp theo nhu cau cong viée timg thoi diém cu thé
trong Tap doan.
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Nén tang chat luong chuyén mon cta ngudi lao dong luén duoc duy tri va nang
cao, chi trong cong tac dao tao, tdp hudn chuyén nganh nhdm nang cao trinh do
chuyén mon. Nam 2022, T4p doan t6 chtc nhiéu khoa dao tao tir cic chwong trinh
kién thirc co ban hd tro dap Gng trong cdng viée, quan tri nhan vién, twong tac
khach hang nhu: “Hoi nhap”, “One BCG”, “Phuong thirc giao tiép hién qua”, “Md
hinh nhan dién tuwong tac” ... danh cho cip truéng nhom, chuyén vién, nhan vién
nghiép vu dén cac churong trinh bd sung k¥ niang danh cho cip quéan ly, lanh dao
nhu: “K¥ ning trinh bay va thuyét trinh trude dam dong”. ..

Luon quan tim va c6 chinh sach phic loi riéng cho toan thé CBNV T4p doan nham
thu hut nhan tai va tao su gin bo lam viée 1au dai nhu: bao hiém stc khoe va tai
nan, bao hiém nhan tho.

3.2 Céng tac diy manh irng dung cong nghé thong tin dong thoi day nhanh tién dé
thue hién chuyén ddi s6 cac dy 4n cong nghé thong tin trong diém:

Nhén dinh rd xu huéng phat trién manh m& cua cudc Céach mang cong ngh¢ 4.0 nén
HPQT da quyét liét chi dao ap dung cong ngh¢ thong tin, chuyén ddi s6 trong hoat
dong kinh doanh va quan ly didu hanh huéng toi néng cao hiéu qua didu hanh ciing
nhu ning suit hoat dong, tinh tip trung trong hé théng quan ly chung trong toan Tép
doan. Theo do, viéc tng dung cong ngh¢ théng tin va chuyén dbi sb trong ndm da hoan
thanh mot sé dw an, chwong trinh trong diém sau:

Kién toan hé théng quén tri nhan su trong toan Tap doan: (1) Chudn héa hd so nhén
sy va danh gia nhén sy; (2) Chuén héa hé théng chém cdng, tinh lvong, bao hiém
x4 hoi ... tir d6 quan Iy téng thé quan tri nhan sy, sb luong thong tin nhan sy toan
Tap doan thdng ké béo cdo, theo ddi cac chinh sach phic loi danh cho CBNV tao
mdi truong lam viée bén viing va phét huy tinh vin hoéa doanh nghiép trong thuc
hién No6i quy lao dong.

Hoan thanh viéc trién khai va tng dung (1) Giai phap E-office - Hé théng quan ly
va tu dong hoa nghi€p vu van phong; (2) Quén tri h¢ thdng ERP tai cac Cong ty
thanh vién ¢6 yéu t6 san xuét; hé théng ERP nhém cac cong ty thanh vi€n, cong ty
lién két thudc méang nang lugng tai tao, bat dong san; (3) Phidn mém trong hoat
dong Quan ly mua ban bat dong san lién két v6i cac hé thdng ké toan doanh nghiép;
(). Phan mém trong quan ly khach san, nha hang, khu nghi dudng; cac tng dung
phan mém trong quan ly san xuét dién .

Dau tu trang thiét bi, trién khai c4c tién nghi két nbi cac cudc hop, hoi nghi truc
tuyén dam bao théng tin nhanh chong, chinh xac, kip thoi, tiét kiém thoi gian va chi
phi di lai dac biét trong tinh hinh dich bénh dién bién con phirc tap. Ddc biét vice ap
dung cong nghé thong tin hién dai dé cb dong c6 thé tham du va phat bidu ¥ kién tai
cudc hop PHBCD thong qua hop truc tuyen b6 phiéu dién tir cing nhu thong qua
Nghi quyet DHDCDb bang hinh thirc ldy y kién vin ban da mang lai hi¢u qua tich
cuc, tao dleu kién cho tt ca cb dong & bét ky noi dau cling c6 thé tham gia, thuc
hién quyén cb dong day du.

3.3 Cong tac hoan thién thé ché, quan tri rii ro:

Dé thyc hién cong tac quan ly, diéu hanh xuyén sudt, nhat quan, hiéu qua, cong
tac hoan thién thé ché théng qua ban hanh vin ban ché do, phén cap thim quyén
luén duoc HPQT sat sao quan tam, chi dao, trong d6 bao gom: (1) Xay dung hé
thdng vin ban thdng nhit trién khai theo dinh hudng: (i) HDQT tép trung thuc
hién chtrc ning theo Luat dinh, hoach dinh chién luoc, gidm sat clp cao va quyét
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dinh cac van dé trong yéu cta ca hé thdng Tap doan, (ii) Ban diéu hanh thuc hién
chirc néng diéu hanh hoat déng kinh doanh hang ngay va thuong xuyén; (2) Cai
tién quy trinh thue hi€n theo hudng gidm thoi gian xt 1y, giam chi phi, giam 161
k§ thudt nhung van tuan tht day du quy dinh phép ludt va phu hop tinh hinh thuc
te

- Chi dao cong tac kiém tra, gidm st viéc tuan tha, chap hanh Diéu 1& td chic va
hoat dong, Quy ché quan ly tai chinh, Nghi quyét / Quyét dinh cua Hoi dong quan
tri, cac quy ché, quy trinh ndi bo dbi véi moi mat hoat dong cuia cac Cong ty thudc
Tép doan;

- Chi dao cong tac kiém tra, d4nh gia muc do6 tudn thu phap ludt vé thué, kiém toan
tuan thu viéc du tu von tai cac du 4n / san phéma tinh chinh x4c trong béao céo
hoat dong kinh doanh cta cac Cong ty thudc Tap doan;

- Chi dao cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo vé cac xung dot loi ich tiém 4n, cac
giai phap nham quan 1y rii ro, nang cao hiéu luc, hiéu qua ctia hé théng kiém tra,
kiém soat noi bd cua T ap doan, ddm bao cho moi mat hoat dong an toan va dang
phép luat. HDQT da thanh 14p lai B phan Kiém toan ndi bo thuc hién nhiém vu,
trach nhiém va quyén han theo quy dinh tai Nghi dinh s6 05/2019/ND-CP ngay
22/01/2019 nham phong ngira, phat hién, xir Iy cac rai ro ciia Cong ty, dam bao
tinh hiéu qua va c6 hi¢u suét cao;

- Trién khai quyét liét cac bién phap quan ly chi phi hiéu qua, bao tén ngudn vén va
nang cao nang luc tai chinh, hiéu qua hoat dong cac du an, hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh;

- Chi dao va giam sat thuc hién viéc hoan thanh, ndp va cong bd thong tin dung
thoi han cac Bao céo tai chinh dinh ky, Bdo cdo quan tri va Bdo céo thuong nién,
cac van ban vé cong bd thong tin thude thdm quyén cia HDQT dam bao ding thoi
gian va ddy du theo quy dinh tai Thong tw 96/2020/TT-BTC;

- Chi dao tuan thu nghia vu cong khai cac g1 ich li€n quan va nguoi lién quan trong
Cong ty theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 164 Luat Doanh nghiép.

- Chi dao tuan thu diy du cac yéu ciu phap luit vé bdo vé méi trueomg, khéng dé xay
ra cac vi pham hay xt* phat hanh chinh lién quan dén viéc bdo vé moi trweong trong
hoat dong san xuit kinh doanh cda cac céng ty thanh vién noi c6 nha may san xuit
hodc du an.

3.4 Thue hién diy di nghia vu véi Nha nwée, trach nhiém véi cong dong, dam bao
quyén loi co6 dong va nguoi lao dong, tiep tuc khang dinh va nang cao tin nhiém
thwong hi€u:

a. Thuc hién diy di nghia vu véi Nha nwée:

Cong ty tuan thi nghiém tic cac quy dinh hién hanh va thuc hién nghia vu ndp
ngan sach Nha nudc day da va kip thoi. Nam 2022, tong so thué, phi da ndp ngin
sach Nha nudc la 523.817.607.142 dong.

b. Thwe hién trach nhiém véi cong dong:

Cung v6i viée thue hién nhiém vu hoat dong kinh doanh, Tap doan lu6n nhén thirc
su phat trién cta doanh nghiép khong thé nam ngoai su phat trién ctia cong dong,
x3 hoi va dit nu6e. Vi vy, voi ton chi hoat dong “Hanh déng vi cong dong”

thong qua Qu¥y Xa hoi va Tu thién BCG Foundation, Tép doan Bamboo Capital
da tich cuc tham gia nhiéu chuong trinh chia sé trach nhiém cong déng, hd tro cac
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dia phuong noi dang phat trién du an cua Tédp doan va xem do la mot st m¢nh
trong hoat dong kinh doanh. Mot 5O chuong trinh ti€u biéu cta hoat dong vi cong
dong gém: (1) Chwong trinh “Thép séng niém tin” tai tro chi phi xay dung duong
bé tong, ting dén ndng luong mat troi tai Quang Ngdi; (2) Chuong trinh “Nghia
tinh Bién gi¢1” tdng qua Tét cho ba con ving cao tai Nghé An, Quang Binh; (3)
Téang thudc diéu tri Covid-19; (4) Chuong trinh tdng “Nha nhan 4i”, “Nha tinh
thuong”, “Nha dai doan két” tai Tay Ninh, Binh Dinh, Long An, Soc Tréng; (5)
Chuong trinh “An toan cho ngu dén nghe¢o” tdng phao ctru sinh, tii so cap ciru
cho ngu dan tir Thanh Héa dén Binh Thuén; (6) Cac chuong trinh chia sé yéu
thuong cho tr¢ em md ¢bi ... Tong gia tri tham gia dong gbp cua Tap doan trong
nam 2022 1a gan 30 ty dong

. Pam bao quyén loi cb dong:

Nam 2022 véi nhiéu bién dong anh hudng thi treong chimg khoan noi chung va
gia ¢ phiéu cua tirng doanh nghiép niém yét néi riéng bi sut giam va cb phiéu
BCG khong la ngoai 1¢. Hoat dong cua HDQT va cac thanh vién HDQT ludn
trung thanh véi lgi ich c6 dong va Cong ty, n6 lyc thue hién tot chire trach, nhiém
vu trén tinh than trach nhiém, trung thuc, cén trong va theo dung quy dinh cta
phép luat va Piéu 1¢ Cong ty nhdm dam bao quyén loi cd déng tdt nhét co. thé va
dam bao hoat dong hiéu qua. Ngoai viéc thudng xuyén théng tin dén cb dong
thong qua Website, Fanpage, Ban tin nha dau tu (Newsletter) .. . HDQT duy tri t6
chire Hoi nghi gép g& Nha dau tu hang quy, ddng thoi giai dap céac thic mic cla
¢ dong vé hoat dong cua doanh nghiép mot cach rd rang, minh bach.

Chi dao va giam sat cong tac cong b thong tin ddm bao ding thoi gian va diy du
theo quy dinh tai Thong tu 96/2020/TT-BTC cia B Tai chinh; Nang cao chat
lugng cong tac quan hé voi cac cb dong, dam bao quyén loi cua tit ca cac cb
dong; Thuc hién day du, ding han va chat luong ddi véi cac Béo cao quan tri, Bdo
cdo thuong nién, Bo cdo Phat trién bén viing.

. Dam bao quyén loi nguoi lao dong:

Pbi mit véi nhitng thach thire khé khan, dé cing c¢b va nang cao tinh than, gift
viing long tin cho CBNV dé cing nhau vuot qua hanh trinh diy kho khan, HDQT
van dam bdo chi tra luong, thudng, cac phuc loi day di cho CBNV. V& hoat dong
doan thé, hoi thi, hoi thao, giao luu két ndi toan thé CBNV thude Tép doan Bamboo
Capital cling nhu giao luu v6i cac don vi ddi tac ludn dién ra thuong xuyén nhu:
Cudc thi tim hiéu phin mém Quén tri nhan sy HiStaff: Hoi thi cdm hoa chu dé
Nhitng doa hong cua BCG nhén ngay 8/3; Hoi thao Bamboo Capital Group nam
2022; Dém hdi Trang ram 2022; Nét dep Phu nit BCG nhén ngay 20/10; Cudc thi
The Christmas Home; Cac giai bong da, giai tennis giao hitu, v.v...

. Khing dinh va nang cao tin nhiém thwong hiéu:
Nhitng nd lyc cta toan by CBNV toan Tap doan Bamboo Capital da luén dugc
ghi nhan, tiép tuc khang dinh va nang cao tin nhi¢m thuong hiéu hé thong Tap

doan Bamboo Capital thong qua viéc dugc ghi nhén va vinh danh tir nhiéu td chirc
giai thudng uy tin trong nuée va qubc té sau day:

*  Céng ty cb phin Téap doan Bamboo Capital:

- Giai thudng ctia “HR Asia” - Noi 1am viéc xuét sdc nhit Chau A nim
20272
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- Giai thuong Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 2022 — “Giai thuong
Kinh doanh Xuét sic Chau A 2022”. ‘Hang muc thang giai: “Corporate
Excellence Award” (“Doanh nghiép xut sic Chau A”);

- Top 50 doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhit Viét Nam nam 2022. (Pay
la bang x€p hang do Tap chi Nhip Cau Déau Tu phoi hop Cong ty Chuang
khoan Thién Viét to chirc thuong nién):

- Nam tha nam lién tiép dat giai “Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam
2022 do VNReport phoi hop véi bao VietNamNet t6 churec.

Céac Coéng ty thanh vién ciing nhan dwoc nhiéu giai thuong danh gia cho nhiing
thanh tuu xuat sdc trong hoat dong san xuat kinh doanh:

*  (Cong ty cd phan Pau tir Phat trién Cong nghiép va Van tai (TRACODI):

- Nam tht sau lién tiép lot vao “Top 500 doanh nghiép lon nhat Viét Nam
nam 2021 do VNReport phdi hgp véi bao VietNamNet to chirc;

- Nam thtr nam “Top 50 Doanh nghiép ting trudéng xuét sic nhat Viét Nam
nam 2022 —FAST 5007;

- “Doanh nghiép xuit sic nhat Chau A nam 2022”.
* Cong ty c¢6 phin BCG Land:
- Top 10 “Nha phat trién Bat dong san hang dau Viét Nam” tai 18 trao giai
BCI Asia Award 2022.

- “Nha phat trién Bat dong san kién tao phong cach séng tdt nhat Viét Nam”
tai l€ trao giai Dot Property Vietnam Awards 2022.

- Du 4n King Crown Infinity dugc vinh danh 02 giai thuéng quan trong tai
hang muc “Duy 4n  phire hop t6t nhat” va “Thiét ké kién trac can ho chung
cu cao cap xuét séc nhat” tai 1€ trao giai PropertyGuru Vietnam Property
Awards 2022.

II. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2023-2027:

Giai doan 2023-2027 s& 1a mot giai doan c6 nhiéu thach thirc ddi véi su phat trién
chung cta T4p doan, ma phan 16n van dén tir nhitng du dia cta céc bién dong dia
chinh tri va kinh té vi mo tai Viét Nam va trén toan thé gigi tir nam 2022. Tuy nhién,
day cling la giai doan ma Ban lanh dao cung toan thé can b6 nhan vién Tap doan hy
vong v€ mot sy chuyen minh manh m&, khi nén kinh t& bt diu cé nhitng tin hiéu
khoi séc, cac nut thit chinh sach dugc thao g& va nhitng méu thuin dia chinh tri dugc
tam lang Vi vay, trong nam nam sap to1, HDQT s€ van tlep tuc gilt vitng nhung nén
tang gia tri cot 161, nhung s& linh hoat hon trong céc chién Iugc phét trién: Khi thi
trudng ¢6 nhidu rii ro nhu: trong thoi diém hién nay, Tap doan sé& tap trung vao chinh
sach “phong thu tich cuc”, tinh gon b mady, nang cao hi€u qua quan ly chi phi va
cong tac diéu hanh va boi ddp ngudn lyc. Khi thi truong co nhiéu chuyén bién thuan
loi, Tap doan s& nhanh chéng nam bét cac co hoi phat trién, dic biét 1a trong nhing
linh vuc 151 dé mé rong quy md vé doanh thu va tai san nham dam bao quyén loi cho
céc cb dong, dbi tac, khach hang va ngudi lao dong, dong gép vao su phat trién chung
ctia dit nudc. Tap doan nhéan dinh réng, giai doan 2023-2027 van 1a mét giai doan
con nhiéu rii ro hon la co hoi: lam phat van chua c6 déu hiéu ha nhiét, gia xdng dau
va nguyén vét liéu vAn con & mirc cao, cic bat dn chinh tri Van con kéo dai dan t6i su
thiét hut v& ngudn cung, dic biét 1a & cdc mit hang trong yéu va cac mat hang phuc
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vu cho nhu ciu san xuit. Tuy nhién, v& dai han, buc tranh chung ctia thi truong s€
dugc cai thién dang ké va day cling chinh la dong luc chinh dé Téap doan c6 nhiing
budc chuyén minh manh m¢, tiép tuc gat hai nhiéu thanh tyu hon va hudéng t61 mé
rong & thi truong qubc té, '

TU nhiing phén tich trén, HDQT dé ra dinh huéng ké hoach trong tAm giai doan
2023-2027 nhu sau:

2.1Ké hoach kinh doanh giai doan 2023-2027:

Trong nam 2023, Cong ty s& tdp trung vao muc tiéu phat trién bén viing, ning cao
hiéu suét dau tu, tinh gon bd may, quan ly chi phi hiéu qua va tiép tuc tip trung vao
nhiing hoat dong san xuét kinh doanh cbt 161 bao gébm: Ning luong tai tao, Bit dong
sdn va Dich vu Tai chinh. Nhitng linh vuc nay s€ dinh huéng cho tién trinh phat trién
va xdy dung thuong hidu ctia Tap doan. T4t ca cac hoat dong cua nhitng “chil cong”
trén sé& duoc hd tro hiéu qua bsi linh vuc xdy dung co sé ha t?mg va linh vuc van
hanh va phan phdi bat dong san. Linh vuc san xuét thuong mai s& tiép tuc mang lai
ngudn doanh thu 6n dinh va ké thira nhiing gia tri thuong hiéu v6 gia. Ké hoach phat
trién kinh doanh s& duoc xay dung song song v6i ké hoach huy dong vdn, dé tao nén
mot su ting trudng bén ving. Viée huy dong vén s& duge thuc hién da kénh, ca trong
va ngoai nudc, nham khai thac t6i da nhitng ngudn vén tiém nang, tir d6 cai thién stc
khoe tai chinh, dua don bay tai chinh vé dudi 2.
V61 mot muc tiéu rd rang, mot tiém luc khong ngung duogc cai thién va su déng long
clia cac can bd nhan vién trong Cong ty, Bamboo Capital tin ring giai doan 2023—
2027 s€ la mot giai doan Tap doan “viing tay cheo” dé “vuot song gi6”, dén dau
nhitng co hdi va dat dugc nhiéu thanh tyu dot pha.
a. Cic chi tiéu vé hoat dong kinh doanh 2023

DVT: Ty dong

Ly Thuc hién Ké hoach | Ty 18 %
T 0y ® ® ®
E Nol. dung nim 2022 nim 2023 | KH/TH(*)
1 Doanh thu hoat dong SXKD 4.531,2 6.924.5 153%
Loi nhuén thuin hoat dong
gl 766,7 768.8 100%
Loi nhuan trude thué 790,2 791,3 100%
4 | Loi nhuan sau thué 540,7 650,3 120%
5 | Chia cb tuc Khoéng chia | .3 2z Si%
bang co phicu
(*): Ty lé % giita Ké hoach 2023 so véi Thuee hién 2022.
b. Dw bao chi tiéu kinh doanh giai doan 2023-2027

DVT: Ty ddng

Thuwe
e it Nam Nam Nam Nam Nam
STT
INgidong ition 2023 2024 2025 2026 2027
2022
Doanh
] th(’?n MM« il 6.924,5 | 10.547,7 | 17.933.7 | 24.542.0 | 32.081.1
uan
Loi nhuj
2 th‘f;én“an Sl 540,7 650,3 | 1.355,5| 2.186,9| 3.6643 | 5.405,8
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2.2 Cac dinh huéng hoat dong SXKD giai doan 2023-2027:
a. Nang lugng tai tao:

Tinh dén hét nim 2022, Cong ty ¢b phan BCG Energy (“BCG Energy”) di s¢ hitu
danh muc cac du 4n phat dién 1én den 600 MW bao gom céc du an dién mait troi
va dién mat troi ap mai. Véi cong suat phat dién trén, BCG Energy da tr¢ thanh
Top 3 don vi phat trién nang luong tai tao tai Viét Nam. Muc tiéu trong dai han
cua BCG Energy la s€ khong ngung phat trlen mé& rong danh muc cic du 4n dé
tr¢ thanh mot trong nhing don vi phat trién nang luong tai tao hang ddu tai khu
vuc va trén toan Chau A.

Tuy nhién, ndm 2022 la mot nam ¢ nhiéu kho khin va thach thirc d6i voi BCG
Energy ma chu yeu den tir nhitng nut that chinh sach vin chua dugc thao g0. Quy
hoach dién VIII van cin thoi gian dé xem xét. Méc du gia dién chuyén tiép da
dugc cong bd nhung mirc gia dua ra lai thap hon rat nhiéu so véi mirc gia cii va
dang c6 nhing tac dong khong hé nhé t6i hiéu suit dau tu cta cac doanh nghiép
phat trién du 4n trong d6 c6 BCG Energy, tir d6 anh hudng truc tiép t6i tién do du
an va két qua hoat dong kinh doanh ctia Cdng ty. Ngoai ra, nhitng bién dong trong
nén kinh té vi mé va dia chinh tri cling la mot trong nhiing thach thic 16n déi voi
Cong ty trong viéc trién khai cac myc tiéu da dé ra. Ban lanh dao Cong ty nhan
dinh rang, ndm 2023 s& tiép tuc 1a mo6t nam c6 nhiéu bién dong trén thi truong va
chua c6 nhiéu tin hiéu ro rang tir cac khung phap ly trong diém. Vi vay, chlen
lugc ctia BCG Energy trong niam 2023 sé& tiép tuc tap trung néng cao cong suét
hoat dong ctia nhitng du 4n da di vao van hanh dé tao ngudn thu én dinh, didu
chinh tién d6 ctia cac dy an dang phét trién dé phu hop véi tién trinh phé duyét
ctia chinh sach, déng thoi tinh gon bd may va quan ly chi phi hiéu qua. Bén canh
do, Cong ty cling s€ thic day hoat dong huy dong von nude ngoai, cac nguon tai
tai trg va cac ngudn tin dung “xanh” dé bdi dip ngudn luc, sin sang don dau cac
co hd1 ma1 trong tuong lai.

Vé dai han tlem ndng phat trién cta th1 truong nang lugng tai tao van con rat 16n
boi nhu ciu vé nang lugng cho phat trién kinh té ngay cang tang cao. Bén canh do,
Chinh phti Viét Nam ciing dang xay dung ké hoach cu thé de thue hién cam két
phat thai rong bang 0 vao nam 2050. Vi vy, nhitng vudng méc vé chinh sach chi
1a nhitng thach thirc ngin han. Khi nhitng rao can dugc thdo g& s& tao ra co hoi
phat trién manh m& cho nhitng doanh nghiép c6 nang luc va kinh nghiém trién
khai dy an nhu BCG Energy. Trong giai doan 2023-2027, tuy vao tinh hinh chinh
sach, Cong ty sé trién khai cac dy 4n trong danh muc dau tu, dic biét 1a cac du an
trong mang dién gio6. Vi vay, Cong ty s& dua ra nhiing ké hoach cu thé trong cong
tac kéu goi von, du phéng tai chinh, mua sim, thiét ké va kiém soat rui ro ca vé
rui ro tai chinh va rdi ro van hanh. Muc tiéu ma BCG Energy hudng toi la hoan
thién danh muc 2 GW tong cong sudt phét dién, lam tién dé cho viéc mé rong ra
thi trudong khu vuce va quoc té.

b. Bit dong san:

Nim 2022 13 mo6t nam nhiéu thach thire ddi v6i linh vuc bat dong san boi bién
dong trong nén kinh té vi mé ca trong va ngoai nude: lam phat chua c6 déu hiéu
ha nhiét, gid nguyén vat liéu xay dung ting cao, tin dung danh cho linh vuc Bt
déng san van chua cé nhidu céi mé, cic hoat déng thanh tra Chinh phu kéo dai
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cling dang tac dong t&i viéc phé duyét phap 1y du an. Mic du tién do dy an va cac
hoat dong kinh doanh dugc ddy manh ngay sau khi cdc bién phép gidn cach xa hoi
g6 bo, nhung véi nhitng thach thic trén Cong ty ¢o phan BCG Land (“BCG
Land”) da chua thé hoan thanh ké hoach dé ra cho nam 2022. Nam 2023 tiép tuc
s& 1a mot nam chua cé nhiéu khai sic cho linh vuc bat dong san, bai nhiing rui ro
vé chinh sach va bat 6n kinh t& vAn con & muc cao. Vi vay, trong giai doan téi,
BCG Land sé& tap trung vao chién luoc phat trién bén vitng, tap trung vao 5 muc
tidu 16n nhu sau: Thir nhat, déy manh tién d6 trién khai céc du 4n dang trong qué
trinh xay dung, dic biét 1a cdc du 4n dang bj tré tién d6 ban giao hodc tién d6 mo
ban do anh hudng ctia gian cach xa hoi va bién dong kinh té vi mo, cac du 4n nam
trong danh muc nay bao gbm: Malibu Hoi An (Quang Nam), King Crown Infinity
(Thu Ptc), King Crown Village giai doan II (Tha Pric), Hoi An d’Or (Con Bép —
Hoi An); Amor Riverside Villas (Binh Chénh), Thiz hai, tiép tuc hoan thién tién
do phap 1y d6i v6i Phoenix Mountain (Binh Dinh). T ba, tiép tuc kién tao quy
dat cho tuong lai va mo rong hoat dong kinh doanh sang linh vyc khu cong
nghi€p. T/ fur, niém yét Cong ty cb phan BCG Land trong cubi Quy I11/2023
nhiam tang cuong kha niang huy dong von cho viéc phat trlen cac du an. Thir nam,
tinh gon by may, cai thién quy trinh quan tri va phat trién dy 4n, dong thoi kiém
soat chi phi chit ché dé nang cao hi¢u qua hoat dong.

Tam nhin dai han cho BCG Land giai doan 2023-2027 1a tr¢ thanh mot trong Top
5 don vi phat trién bat dong san c6 quy md va uy tin hang dau tai Viét Nam, v6i
mot ké hoach hoat dong tap trung vao 5 trong diém cu thé, bao gbm: Thir nhdt, tap
trung hoan thién phap 1y va trién khai nhanh choéng cédc du an trong ké hoach hién
nay. Thit hai, lién tuc hop tac, phat trién, thuc hién M&A mé rong danh muc du
an, bd sung cac loai hinh: Khu dé thi quy md 16n, Khu cong nghiép, Bat dong san
do thi nghi dudng. Thir ba, ning cao ndng luc quan tri thong qua viéc ung dung
cong nghé tién tién vao viéc xdy dung, quan ly va chao ban cac du an bat dong
san. Thit fi, m& rong hé thong phén phdi ban hang manh mé khip ca nude. Thir
ndm, khong ngimg mé rdng cdc moi quan hé d6i tac trong va ngoai nude nham
nang cao loi thé canh tranh.

. Xay dung va diu tu ha tz“mg‘

Trong giai doan 2023-2027, Tracodi ddt muyc tiéu trd thanh mot trong nhirng Tong
thiu quan ly xay dung hang dau trong linh vuc xdy dung tai Viét Nam, m¢ rong
dau tu vao cac du an xdy dyng khu cdng nghi¢p, co s6 ha tang va giao thong. Bén
canh do, tiép tuc nang cao nang lyc tai chinh thong qua céc ké hoach ting vbn voi
16 trinh huy dong von cu thé timg giai doan.

D61 v6i mang xdy dung: Trong giai doan 5 ndm sép td1, mang xay dung cua
Tracodi s€ tdp trung vao 2 muc tiéu chinh: Thit nhdt, tiép tuc tap trung phat trién
cac du an nang lugng tai tao va bat dong san trong danh muc ddu tu cta Tap doan
dé nang cao hd so nang luc. Trong d6 giai doan 2023-2024, Tracodi s& trién khai
theo tién do thi cOng va nghiém thu dbi véi cac du an nhu Malibu Hoi An (Pi¢n
Ban, Quang Nam), Amor Riverside Villas (Bmh Chéanh, TP. HCM), King Crown
Infinity (Tha Ptrc, TP. HCM)), Hoian d’Or (Cén Bap, Hoi An) va cac dy an nang
lrong mét troi 4p maéi. 7 hit hai, Tracodi s€ tim kiém co hoi két ndi voi cac dbi tac
chién luogc va Chinh quyen dia phuong dé m& rong danh muyc ctia minh véi nhirng
du an ¢6 quy mé 16n, nam ngoai h¢ sinh thai, dic biét la nhiing du an ha ting,
chong bién d6i khi hau theo chuong trinh PPP ctia Chinh phu. Dé thuc hién dugc
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muc ti€u nay, Tracodi s€ xdy dung nang luc quan tri voi viée Jdy nhén té con
nguoi va cong nghé lam trong tdm dé nang cao chét lugng cong trinh véi mire chi
phi t6i vu nhit, timg budc dua Tracodi tr& thanh thuong hidu uy tin hang dau
trong linh vure xay dung ha tang.

Bén canh linh vuc chu chét, mang khai thac dé hop téc véi Antraco van dang
khang dinh duoc thuong hiéu sé mot tai khu vue Pdng bang Song Ctru Long. Vi
vay, myc tiéu trong giai doan 2023-2027 cta Tracodi danh cho linh vuc nay la gii
viing vi thé ctia minh trén thi truong, nhanh chéng ndm bt céc co hdi chinh sach
ctia Chinh phii dé tao ra nhiing “budc nhay vot” trong doanh thu. Bén canh do,
vi€c nang cao hi€u qua khai thac thong qua cac hoat dong nghién ctru va phan tich
thi truong, ing dung nhiing cong ngh¢ tién tién gip giam chi phi, quan ly t6n kho
hi¢u qua, dong thoi hd trg cong tac tiép thi san phdm ra thi truong, tiép can voi
cac du 4n tiém nang ciing s& duoc Tracodi phdi hop cing cong ty me chu trong va
dau tu. Ngoai ra, Tracodi s& tim kiém céc co hoi M&A nhiing mé dé tidm ning
khac dé sin sang cho cac ké hoach phat trién ha ting giao théng cua Chinh phu
trong giai doan 2023-2027.

. Sdn xuat va Thwong mai:

Céc hoat dong san xudt thudc cong ty thanh vién nhom Cong ty cd phan Phat trién
Nguyén Hoang (“Nguyén Hoang”) s€ tép trung vao chién luoc phat trién bén
viing va khong ngung tim kiém co hoi dé mé rong thi truong khi nén kinh té ¢co
nhitng chuyén bién tich cyc. Mdc du dich bénh da duoc kiém soat, tuy nhién,
nhitng anh huéng cia nd van con rit su rong, cung véi nhitng bién dong dia
chinh tri va nén kinh té toan ciu, da khién cho Cong ty v6i mo hinh san xuét dé
phuc vu cho thi trudng xudt khiu phai gip nhidu tr& ngai. Vi _véy, trong nam
2023, Cong ty s€ tap trung vao viéc nang cao ning luc san xuit thong qua cac
hoat déng cai thién cong suit nha may, mo rong xuong va khai thac hé théng kho
bai tai Duc dé giam chi phi luu kho, tiét kiém thoi gian giao hang. Ngoai ra, day
ciing l1a giai doan Cong ty tap trung tinh gon bd may, dong thdi nghién ctru tng
dung cong nghé dé gia ting loi thé canh tranh cia san pham. Giai doan 2023-
2027, Cong ty s€ linh hoat v6i nhiing dién bién cua thi truong, mo rong mang ludi
d6i tac chién luoc, tich cuc tim kiém nhitng linh vuc tiém nang va thi nghiém
nhitng céng nghé san xut mai.

V& mang tinh bot san thudc CTCP Tapiotek: Pay s& tiép tuc 1a mot trong nhitng
san pham chu luc cia Nguyén Hoang trong giai doan 2023-2027. Vi nhiing loi
thé canh tranh chién luge trén thi trudong, Cong ty s& nghién ctu dé mé rong thi
truong phan phéi déng thoi cai thién loi nhudn bién trén tirng san ph'fun, dac biét
1a d6i voi nhanh xuit khdu. Dé thuc hién duge muc tiéu nay, Tapiotek s& tap trung
vao cong tac t61 wu hoa chi phi hoat dong trén doanh thu, mé rong cc kénh phan
ph01 dé uep can t6i tap khach hang rong 16n hon, nang cao tiéu chuan va cong
sudt san xudt dé Sdn sang cho nhiing thi truong trong va ngoai khu vuc. Voi
nhitng budc phat trién 4n tuong trong thoi gian vira qua, Cong ty ky vong vao su
ting trudng doanh thu clia mang nay trong giai doan sap 6.

V& cac san pham gd thuéc CTCP Thanh Phtic: San phdm g8 van dang 1a ngudn
doanh thu chu luc ctia mang san xut, vi vdy, trong giai doan 2023-2027, s& tiép
tuc tdp trung vao viéc ctng cb thi phdn clia minh tai thi truong xuat khau, dong
thoi tim kiém co hoi md rong tai thi truong trong nude cing nhu nhitng thi trudng
tiém ning khac ma cong ty chua thé khai thac. Pé dat duge muc tiéu trén, Thanh
Phuc s& tiép tuc mé rong danh muc san pham, nang cao chét lugng san xuit va
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dich vu khach hang, dong thoi da dang hoa cac kénh ban hang, bao gdm ca kénh
phan phdi va céc kénh ban 1¢ cling nhu thwong mai truc tuyén.

. Dich vu Tai chinh:

Trong nam 2022, Cong ty da tip trung vao cong tic tai cdu tric cho mang kinh
doanh bao hiém ctia Céng ty cd phan Bao hiém AAA. Chi trong mét thoi gian
ngén, AAA da trd lai thi truong bdo hiém Viét Nam v6i mot dién mao mdi, nang
dong hon, tuoi tré hon. TAm nhin chién lugc trong giai doan 2023-2027 dugc x4y
dung cho AAA 1a tr& thanh mot trong mudi Cong ty bao hiém phi nhén tho hang
dau cta Viét Nam vai gia tri c¢bt 161 duoc xdy dung dua trén 3 yéu t§ chinh: Cong
ngh¢ tién tién mang dén trai nghiém tich cuc cho khach hang, dich vu cham soc
khach hang chuyén nghiép, hé théng chi nhanh rong khip. Cong ty du kién s&
taing quy md doanh thu phi bao hiém gbc tir gin 275 ty dong nam 2022 Ién trén
500 ty dong nam 2023, trén 840 ty ddng nam 2023 va hudng dén muc tiéu gn
2.000 ty dong nim 2027 dé lam nén tang cho viéc phat trién bén ving trong tuong
lai.

Tuy nhién, Cong ty ¢ phin Bao hiém AAA méi chi la vién gach dau tién cho
toan b hé sinh thai tai chinh ma Bamboo Capital dang muon kién tao, dudi su
didu hanh va trién khai cia Cong ty thanh vién — Cong ty cb phan BCG Financial.
Trong giai doan 2023-2027, BCG s& khong ngimg tim kiém co hoi phat trlen
manh mé& cho linh vuc ngan hang, chtiing khoan va Fintech, tir d6 tao ra mot nén
tang tai chinh viing chéc cho toan bd hé sinh thai.

Duwoc phém:

Nim 2022 12 mot ndm ting truéng dot phd ctia Cong ty c6 phan Duge phdm
Tipharco (Tipharco), khi doanh thu thuan dat 297,1 ty dong ting trudng 46%: loi
nhuan sau thué dat 18,2 ty dong, ting glp 19 14n so v6i nam 2021 va cao nhat tir
khi thanh lap dén nay. Tipharco dong mét vai tro chién luoc trong tam nhin chién
luge kinh doanh 5 ndm sap t6i cua Cong ty, 1a tr¢ thanh mot trong nhiing doanh
nghiép di dau trong viéc dong gop vao tién trinh phat trién chung cua x& hdi va
dat nuéce, ciing ¢b vi thé cua thuong hi€u Vi€t khong chi trong nudc ma con trén
toan thé gidi, dam bao chudi cung tng y té khi ¢6 nhitng bién dong tuong tu nhu
dich bénh Covid-19 xay ra trong twong lai. Vi két qua kinh doanh tich cuc trong
nam 2022, T4p doan Bamboo Capital tu tin dat muc tiéu ting trudng manh mé
trong giai doan 2023-2027 cho Tipharco. Doanh thu giai doan 2023-2027 cua
Tipharco duy kién s& ting truong binh quan 19%/nam, téng liy ké 5 nam t6i dat
2.520 ty dong. Muyc tiéu loi nhuan 2023-2027 tang trudng binh quan khoang 40%
nam, tong lity ké 5 nam toi 1a 315 ty dong. D& hién thyc hoa duge nhing myc tiéu
trén, Tipharco s€ tap trung vao viéc md rong cong sut san xuat thong qua viée
xdy dung nhitng nha may c6 tiéu chudn Chéu Au, da dang hoa cic kénh phan phéi
khong chi thong qua nhitng nha phan phdi thubc hang dau thi trudng, ma con
thong qua doi ngdl trinh dugc vién ctia Tesla dé mo rong thi phan, khong ngung
cai thién dich vu khach hang, dau tu manh mé vao nghién cuu va phat trién san
pham (R&D) de gia tdng so lugng visa thudc, ndm trong tay nhitng danh muc san
pham doc quyén co bién loi nhudn cao. Giai doan 2023-2027, Tipharco quyét tim
nam trong top 10 nha sin xudt va phan phdi dugc phim va céac cong ngh¢ y hoc
hang du tai thi truong Viét Nam.
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2.3 Cic ké hoach, dinh hwéng ddi véi quan tri ndi bo:

a. Chién lwgc nhan su:

Xay dung doi ngli nhan su nong cot, moi can bo quan ly phai luon di dau, tao
su tin twoéng, nang tam chuyén nghiép, mdi CBNV tuan thu, ky cuong, xiy
dung BCG thanh mdt doi hinh c6 tinh ky luét cao.

Xay dung d6i ngii lanh dao ké can vira hiéu rd nhimng gia tri cdt 161 cua Cong
ty vira ¢6 kién thic chuyén mén va quan tri viing chic, ddy du ban linh, stc
bén, long tin va tinh liém chinh dé cing di v6i nhau, dong gop vao tién trinh
phat trién bén virng Cong ty.

Phat trién méi trrong lam viéc dam bao quyén loi va diu kién lam viéc cho
CBNV dé€ BCG la noi ma tat cd CBNV d€u cam thay yén tdm va tu hao la mot
phén cua tap the.

b. Chién lugc c6 dong:

Xay dung dugc long tin, tang cuong trao do6i thong tin v6i c6 dong, nang cao
su hiéu biét gitta BCG va c6 dong, tran trong timg co dong va dam bao hiéu
qué cho su dau tu cta cd dong véi mirc chia cb tirc tot nhit va gia tri ¢d phiéu
ngay cang tang.

X4y dung chién lugc cham séc c6 dong hiéu qua théng qua nhiéu kénh nhu
email, dién thoai, fanpage, website va ciac kénh truyén thong khac nhiam ting
tinh tuong tac, gin két cd déng véi doanh nghiép, tir d6 lam tang tinh trung
thanh ctia cd dong.

Tiép tuc mod rong vé so luong va nang cao vé chat luong clia c6 dong, dua
BCG thanh mdt cong ty dai chung dugc c6 dong ung hd va chia sé.

¢. Chién lwge vén: Kién dinh thwe hién 3 nhiém vu:

Téan dung va tang cuong huy dong von tai trg dé bat kip cac co hoi kinh doanh.
Tang cuong von ty co, giam ng, gidm rui ro.

Giam chi phi tai trg von, tim kiém nhitng giai phép d€ tdng gia tri va margin
tai san.

d. Xay dung loi thé canh tranh dic thit cho Tip doan: Xac dinh r6 loi thé canh
tranh cia BCG:

Kha ning trién khai cic y tuong, du an kinh doanh trén nén tang nhiét huyét,
can dam, cong nghé va giam sat tét riii ro dé trién khai that nhanh chong.

X4y dung vin hoa doanh nghiép gin két, ddng long véi tinh thin ONE BCG
ma & d6 mdi CBNV c¢6 thé phét huy ning luc, thé hién tinh than trach nhiém,
cung chia sé khat vong va nhitng thanh tyu dat duge cho BCG cling chinh 1a
cho mdi ¢4 nhén tao mdi trudng lam viée ma mdi CBNV déu cam thiy tu hao
12 mot phin cia tap thé.

Khong nging mé rong mdi quan hé bén chit véi Chinh quyén cac cip, cac So
ban nganh va ddi tac chién lugc dé cing chia sé mot tam nhin phét trién
chung, chung tay hién thuc hoa nhitng muc ti€u cao ca, dam bao loi ich cho
céc bén dong thoi déng gop vao tién trinh phat trién cia nudc nha.

llep tuc phat trién cac moi quan hé xa hdi, chia sé trach nhi¢ém cong dong, gan
két hoat dong ctia doanh nghiép vé6i cong ddng, véi dia phuong cé phét trién
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du an cua BCG, quan tim dén cong tac an sinh xd hoi va xem d6 khong nhing
1 trach nhiém ctia doanh nghiép ma con 14 yéu t6 tdn tai lau dai.

2.4 Két luén:

Nam 2022 da khép lai v6i rat nhiéu théch thie chi yéu dén tir nhitng bién dong vimo
kho luong: lam phat ngay cang tang cao, gia nguyén vat liéu khong co ddu hiéu ha
nhiét, chudi cung ting van tiép tuc dut gdly, cing thang dia chinh tri van chua thé co
hoi két. Pung trude nhiing “con séng dii” do, HDQT va Ban lénh dao cia BCG da
linh hoat trong chién luoc kinh doanh, chuyén tir “tdn cong” sang “phong thu”, tap
trung vao nhitng hoat dong c¢dt 161 mang lai gia tri thue cho Cong ty, tinh gon b may
va quan ly chi phi hiéu qua. Nam 2023 s€ van tlep tuc 1a mot nam co nhiéu bién dong
nhung s€ la mot ndm mang tinh quyet dinh téi tién trinh phat trién cua toan bo Cong
ty trong giai doan 5 ndm sdp t6i. Vi chién luge tép trung vao phat trién bén ving,
than trong trong viéc danh gia mure do rui ro cua thi truong vi mo, linh hoat trong
viée xdy dung chién lwgc phat trién, bam sat nhitng gié tri cdt 151, HDQT va Ban lanh
dao s& nd lyc hét minh v6i tinh thin “Can truong Sat canh” dé uep tuc dua con
thuyén BCG vuot qua song di, vuon minh t6i nhitng chén troi mai. Bing nhiing dinh
hudng chién luge dung dan, bat kip v6i nhitng xu thé cua thi truomg, mot ké hoach
kinh doanh nhiéu trién vong voi 10 trinh thuc hién hop ly va dic biét la su déng long
cua toan bo CBNV cia Tap doan cling nhu sy ddng hanh cua Quy cb déng va Quy
ddi téc chién lwge, HDQT tin tuéng rang ndm 2023 néi riéng va giai doan 2023-2027
noi chung s¢ t1ep tuc 1a thoi ky gitp cho BCG khang dinh dugc vi thé ciia minh tai
Viét Nam va san sang tién phong vuon tAm quoc té.

Thay mat HDQT, t6i xin glri 161 c&m on tran trong dén tAt ca quy khach hang, déi tac da
tin tuong, hop tac cung BCG; xin gui 11 cam on dén toan thé CBNV Cong ty da khong
ngimg nd luc dé gop phan vao thanh cdng chung ctia Cong ty; dong thoi xin chan thanh

cam on dén Quy C dong da ludn dong hanh va ing ho cho HPQT trong nim qua dé
chiing i hoan thanh t&t nhiém vu ma quy C6 dong giao pho.

Trén trong cam on!

Noi nhén: /L—/
~-BHBCH;| =
- Luu: VP HBPQT.
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